Les charges salariales ne
sont pas assez optimisées

Dans un marché de l'emploi
tendu, la recherche de profils qua-
lifiés est un enjeu stratégique
pour les entreprises dont cer-
taines se livrent une véritable
«guerre de talents». Pour attirer
les meilleurs éléments, il faut pou-
voir proposer un salaire compéti-
tif. Or a ce jeu-la, les entreprises
manquent parfois d'imagination
et négligent d’optimiser les inci-
tants contenus dans la 1égislation.
Clest ce qu'affirme Ayming, un
consultant spécialisé dans I'audit
des payrolls.

Gisements d’économies
D’apres Ayming, il y a moyen, a
colit égal ou moindre pour I'em-
ployeur, d’'augmenter le salaire
net, tout en préservant les droits a
long terme des travailleurs (pen-
sion, pécule de vacances, etc.).
Les gisements d’économies
sont multiples, et d’ailleurs sou-
vent connus des directeurs des
ressources humaines: incitant sur
le précompte professionnel pour
le travail d’équipe ou de nuit, op-
timisation du taux de cotisation
en cas d’accident du travail, opti-
misation de la taxation légale sur
les primes d’assurance groupe, ré-

cupération de subsides a I'em-
bauche de travailleurs particu-
liers, incitant sur précompte pour
des entreprises en zone d’aide, etc.
«Mais ces dispositifs sont souvent
mal, ou sous-appliqués», constate
Laurie Pilo, directrice d’Ayming
Belgium.

«En travaillant les assiettes de sa-
laires sur lesquelles les cotisations
doivent (ou ne devraient pas) étre
appliquées, on peut faire des écono-
mies de charges ou récupérer des
subsides importants», assure-t-elle.

Laurie Pilo cite plusieurs exem-
ples concrets: requalifier un bo-
nus en prime a I'innovation, exo-
nérer de charges une partie de la
prime domicile-travail, ou encore
utiliser les incitants sur pré-
compte pour les heures supplé-
mentaires. J-P.B.

«ll faut travailler les
assiettes de salaires.»
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